
CARTA N°413/GPYS-FE-2020 

Lima, 27 de octubre del 2020 

Señora 
SANDRA CONTRERAS ANGULO 
DIRECTORA EJECUTIVA 
WORLD VISIÓN PERÚ 
Presente. - 

Asunto:  Informe de Cierre del Proyecto C-17-20 

Referencia: 1) Informe N°111 -2020- GPYS -FE (09.09.2020) 
2) Carta N°132-DE-FE-2020 (10.09.2020)
3) Carta S/N de World Visión Perú (18.09.2020)

Es grato dirigirme a usted para saludarla cordialmente y adjuntar a la presente el Informe 
de Cierre del proyecto: C-17-20 “Promoción de Capacidades de Emprendimiento-
Lácteos – Cuyes – Servicios de Alimentación – Confecciones y Comercio, región Cusco” 
el cual ha sido ejecutado por su institución entre el 04.11.2019 al 23.01.2020. 

Cabe señalar que el presente informe se elaboró sobre la base del documento del 
proyecto aprobado, el análisis de la información técnica y presupuestal contenida en el 
Informe Final presentado por su Institución (documento de la referencia 3), el Informe 
de la referencia (1); el mismo que dio origen a la comunicación de Resolución del 
Convenio entre su representada y FONDOEMPLEO mediante el documento de la 
referencia (2). 

Finalmente, indicarle que por medio del presente Informe FONDOEMPLEO da por 
concluidas las acciones de cierre del proyecto C-17-20. 

Atentamente, 

Margot Limay Ríos 
Gerente de Proyectos y Servicios 
FONDOEMPLEO 

Adj.: Informe de Cierre 

MLR/emc 
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1. INFORMACIÓN GENERAL 
 
1.1 Datos generales 

Título del Proyecto 
Promoción de Capacidades de Emprendimiento-
Lácteos – Cuyes – Servicios de Alimentación – 
Confecciones y Comercio, región Cusco 

Región del proyecto Cusco 
Provincia Canas 
Distrito Yanaoca, Quehue, Layo y Túpac Amaru.  
Institución ejecutora World Vision Perú  

Propósito (objetivo central) 
Emprendedores entre 18 y 39 años de los distritos de 
Yanaoca, Quehue, Layo y Túpac Amaru, con idea de 
negocio o negocio propio en marcha mejoran sus 
capacidades empresariales 

Población objetivo 250 emprendedores de negocio.  
Nombre del jefe del proyecto Henry Fabián Paredes Pérez.  
Nombre del gestor del 
proyecto Elva Moya Campos. 

Fecha de inicio del proyecto 04 de noviembre del 2019 

Fecha de término del 
proyecto 

23.01.2020 (Fecha de suspensión del proyecto).  
12.08.2020 (Carta N°132-DE-FE-2020 Resolución de 
Convenio) 

Duración del proyecto 
(meses) 2 meses y 19 días de ejecución de actividades.  

Período de ejecución 04 de noviembre del 2019 al 23 de enero del 2020.  
Número de entregables 
totales del proyecto 3  

Fecha de presentación del 
informe final 18.09.2020 

 
1.2 Presupuesto del proyecto según convenio 
 

Fuente de financiamiento Total 
(S/.) 

FONDOEMPLEO 559,743,25 
World Visión Perú 103,025.25 
Presupuesto total 662,768.50 

 
2. SÍNTESIS DE LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
 
2.1 Resumen de resultados técnicos del proyecto 

 

Categorías 
% de logro 

respecto a la meta 
total del proyecto 

Propósito 0% 
Componentes 20% 
Productos 20% 
Actividades 19% 

 
2.2 Resumen de ejecución presupuestal del proyecto 

Fuente financiamiento % de logro respecto a la 
meta total del proyecto 

FONDOEMPLEO (Sin LB, EF y Plan de 
comunicaciones) 9% 

World Visión Perú 24% 
Total 12% 

          Fuente: RAM Enero-2020 
 

2.3 Resultados del proyecto respecto al mandato de FONDOEMPLEO 
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El proyecto ejecutó actividades por un período de dos meses y 19 días, tiempo insuficiente para 
lograr el cumplimiento de las metas de los indicadores de a nivel de propósito (mediante Carta 
N°132-DE-FE-2020 de fecha del 10.09.2020, FONDOEMPLEO comunica a World Visión Perú la 
Resolución del Convenio de Financiamiento del proyecto C1720). 
 

Indicador de Propósito Meta del 
proyecto 

Meta 
alcanzada 

% de 
logro 

Número de capacitados 152 0 0% 
Número de empleos generados 161 0 0% 
Incremento de ingresos S/. 300 S/. 0 0% 

 
3 ANÁLISIS DE LA EJECUCIÓN TÉCNICA 

 
3.1 Análisis del Fin del Proyecto 
El proyecto tenía como Fin el de “contribuir a la generación de empleo y autoempleo de 
emprendedores de 18 a 39 años en los distritos de Yanaoca, Quehue, Layo y Tupac Amaru de 
la provincia de Canas, región Cusco”. 
Sin embargo debido a la suspensión del proyecto y la posterior resolución del convenio de 
financiamiento, no ha permitido lograr avance alguno en el indicador: Numero de negocios 
implementados con idea de negocio y/o plan de mejora que se mantienen al finalizar el proyecto 
(61 con ideas de negocio y 73 con negocio propio de marcha). 
 
3.2 Resultados a nivel de Indicadores de Propósito 
Respecto a los indicadores de propósito no se ha presentado logro alguno, ello debido a que el 
proyecto fue suspendido a los 2 meses y 19 días de iniciada su ejecución (Carta N°023-GPYS-
FE-2020 del 23.01.2020) y la posterior resolución del convenio de financiamiento, tal como se 
señala en el siguiente cuadro: 
 

N° Indicadores de propósito Unidad de 
medida 

Meta 
programada 

Meta 
ejecutada 

% de 
ejecución Comentario 

Propósito: Emprendedores entre 18 y 39 años de los distritos de Yanaoca, Quehue, Layo y Tupac Amaru, 
con idea de negocio o negocio propio en marcha mejoran sus capacidades 

1.1 
N° emprendedores con 
negocios creados en el 
mes 14 

Persona 61 0 0% 
El proyecto fue 
suspendido a los 2 
meses y 19 días de 
ejecución mediante 
Carta N°023-
GPYS-FE-2020 del 
23.01.2020 y la 
posterior resolución 
del convenio.  
Debido al corto 
tiempo de ejecución 
no se presenta 
logros en los 
indicadores de 
propósito. 

1.2 
N° de emprendedores con 
negocios fortalecidos en el 
mes 14 

Persona 91 0 0% 

1.3 

Incremento promedio de 
los ingresos brutos de los 
negocios creados en el 
mes 15 

Soles 300 0 0% 

1.4 

Incremento promedio de 
los ingresos brutos de los 
negocios fortalecidos en el 
mes 15 

Soles 250 0 0% 

1.5 N° de empleos creados en 
el mes 15 

Empleo 
equivalente 61 0 0% 

1.6 N° de empleos fortalecidos 
en el mes 15 

Empleo 
equivalente 100 0 0% 

Total   0 0%  
 

3.3 Resultados a nivel de Indicadores de Componente 
Cabe señalar que solo un indicador de Componente fue logrado en su totalidad, los demás no 
presentan avance alguno debido al corto periodo de ejecución del proyecto de 2 meses y 19 días.  

  N° Indicadores de 
componente 

Unidad de 
medida 

Meta 
programada 

Meta 
ejecutada 

% de 
ejecución Comentario 

Componente 1. Desarrollo de competencias en gestión de negocios a emprendedores entre 18 y 40 años con ideas 
de negocio y negocios propios en marcha de los distritos de Yanaoca, Quehue, Layo y Tupac Amarú 

1.1 N° de beneficiarios 
(180 con ideas de Documento 450 450 100% La preselección de 

beneficiarios se realizó en 
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negocio y 270 con 
negocio en marcha) 
preseleccionados 
(entre los meses 2 y 
5) 

los cuatro distritos de 
intervención. 
Se cumplió, con la 
preselección por tipo de 
negocio: 180 con ideas de 
negocio y 270 con negocio 
en marcha. Las FSE 
ingresadas en el aplicativo 
SURVEY fueron 283; no se 
completó el registro debido 
a que el proyecto fue 
suspendido mediante Carta 
N°023-GPYS-FE-2020 del 
23.01.2020. 

1.2 

N° de beneficiarios 
(100 con ideas de 
negocio y 150 con 
negocio propio en 
marcha) 
seleccionados y 
acreditados (entre 
los meses 2 y 5) 

Documento 250 0 0% 

No se logró debido a que el 
proyecto fue suspendido a 
partir del 23.01.2020 a 
través de la Carta N°023-
GPYS-FE-2020. Esta 
suspensión no permitió 
cumplir dentro del plazo 
previsto (3 meses) el 
registro de las FSE para el  
proceso de selección de 
beneficiarios.  

1.3 

N° de beneficiarios 
(90 con ideas de 
negocio y 135 con 
negocio propio en 
marcha) 
capacitados en 
gestión de negocios 
cuentan con planes 
de negocio y/o 
planes de mejora 
aprobados (entre 
los meses 4 y 8) 

Documento 225 0        0% 

Al ser suspendido el 
proyecto a partir del 
23.01.2020 y su posterior 
resolución de convenio, no 
se ejecutaron las 
capacitaciones previstas.  

Componente 2 Implementación de los emprendimientos con ideas de negocio y negocios propios en marcha en los 
distritos de Yanaoca, Quehue, Layo y Tupac Amarú 

2.1 

N° de beneficiarios 
implementan su 
plan de negocio y/o 
plan de mejora (68 
con ideas de 
negocio y 101 con 
negocio propio en 
marcha) (entre los 
meses 6 y 10) 

Unidad 
medida 169 0 0% 

Al ser suspendido el 
proyecto a partir del 
23.01.2020 y su posterior 
resolución de convenio, no 
se ha implementado planes 
de negocio o de mejora de 
acuerdo a lo previsto. 

2.2 

N° de beneficiarios 
que mantienen sus 
negocios 
implementados con 
su plan de 
negocio/plan de 
mejora (61 con 
ideas de negocio y 
73 con negocio 
propio en marcha) al 
finalizar el proyecto 
(entre los meses 11 
y 14) 

Unidad 
medida 152 0 0% 

Al ser suspendido el 
proyecto a partir del 
23.01.2020 y su posterior 
resolución de convenio, no 
se ha realizado 
seguimiento a la 
implementación de los 
planes de negocio o de 
mejora de acuerdo a lo 
previsto. 

Promedio 20%  
 
 

3.4 Resultados a nivel de Indicadores de Productos 
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N° Indicadores de 
productos 

Unidad 
de 

medida 
Meta 

programada 
Meta 

ejecutada 
% de 

ejecución Comentario 

Componente 1: Desarrollo de competencias en gestion de negocios a emprendedores entre 18 y 40 años con ideas 
de negocio y negocios propios en marcha de los distritos de Yanaoca, Quehue, Layo y Tupac Amarú. 
1.1.- Emprendedores con ideas de negocio y/o negocio en marcha preseleccionados, seleccionados y acreditados 

1.1.1 

N° de 
beneficiarios (180 
con ideas de 
negocio y 270 con 
negocio en 
marcha) 
preseleccionados 
(entre los meses 
2 y 5) 

Personas 450 480 100% 

La preselección de 
beneficiarios se realizó en 
los cuatro distritos de 
intervención. 
Se inscribieron a 480 
beneficiarios de los cuales 
se preseleccionaron 450. 
Se cumplió con la 
preselección por tipo de 
negocio: 180 con ideas de 
negocio y 270 con negocio 
en marcha. La preselección 
se realizó   dentro del plazo 
señalado. Las FSE 
ingresadas en el aplicativo 
SURVEY fueron 283. Cabe 
señalar que el proyecto 
antes de que se cumpla el 
plazo para el ingreso de 
FSE fue suspendido a partir 
del 23.01.2020 mediante 
Carta N°023-GPYS-FE-
2020. 

1.1.2 

N° de 
beneficiarios (100 
con ideas de 
negocio y 150 con 
negocio propio en 
marcha) 
seleccionados y 
acreditados  
(entre los meses 
2 y 5) 

Personas 250 0 0% 

No se logró debido a que el 
proyecto fue suspendido a 
partir del 23.01.2020 a 
través de la Carta N°023-
GPYS-FE-2020. Esta 
suspensión no permitió 
cumplir dentro del plazo 
previsto (3 meses) el 
registro de las FSE para el  
proceso de selección de 
beneficiarios 

1.2.- Beneficiarios capacitados con ideas de negocio y/o negocio en marcha, cuentan con planes de negocio y/o 
planes de mejora aprobados 

1.2.1 

N° de 
beneficiarios (90 
con ideas de 
negocio y 135 con 
negocio propio en 
marcha) 
capacitados en 
gestión de 
negocios cuentan 
con planes de 
negocio y/o 
planes de mejora 
aprobados  (entre 
los meses 4 y 8) 

Persona 225 0 0% 

Al ser suspendido el 
proyecto a partir del 
23.01.2020 y su posterior 
resolución de convenio, no 
se ejecutaron las 
capacitaciones previstas. 

Componente 2: Implementacion de los emprendimientos con ideas de negocio y negocios propios en marcha en 
los distritos de Yanaoca, Quehue, Layo y Tupac Amarú      
2.1 Beneficiarios implementan su plan de negocio y/o plan de mejora cofinanciado con capital propio y/o préstamo 
bancario 
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2.1.1 

N° de 
beneficiarios 
implementan su 
plan de negocio 
y/o plan de 
mejora (68 con 
ideas de negocio 
y 101 con negocio 
propio en marcha) 
(entre los meses 
6 y 10) 

Persona 169 0 0% 

Al ser suspendido el 
proyecto a partir del 
23.01.2020 y su posterior 
resolución de convenio, no 
se ha implementado planes 
de negocio o de mejora de 
acuerdo a lo previsto. 

2.1.2 

Beneficiarios 
mantienen sus 
negocios 
implementados 
con su plan de 
negocio/plan de 
mejora, 
resolviendo 
cuellos de botella. 

Unidad 
de 

medida 
152 0 0% 

Al ser suspendido el 
proyecto a partir del 
23.01.2020 y su posterior 
resolución de convenio, no 
se ha realizado 
seguimiento a la 
implementación de los 
planes de negocio o de 
mejora de acuerdo a lo 
previsto. 

Promedio 20%  
 

3.5 Resultados a nivel de Indicadores de Actividades 
Cabe señalar que solo se ejecutaron tres (3) actividades, las demás no presentan avance alguno 
debido al corto periodo de ejecución del proyecto de 2 meses y 19 días 

 

 Actividades Unidad De 
Medida 

Meta 
programada 

Meta 
ejecutada 

% de 
ejecución Comentarios 

1.1 Emprendedores con ideas de negocio y/o negocio en marcha preseleccionados, seleccionados y 
acreditados 

1.1.1 
Promocionar, difundir y 
actualizar la demanda del 
proyecto  

Evento 5 5 100% 

5 eventos realizados 
uno en cada distrito de 
Yanaoca, Layo, Quehue 
y Túpac Amaru y uno en 
la sede del gobierno 
local de la provincia de 
Canas. 

1.1.2 
Registrar a los interesados y 
verificar la información y/o 
documentación proporcionada 

Persona 450 480 100% 

Se registraron 480 
beneficiarios que 
pertenece a los 04 
distritos de intervención. 

1.1.3 Monitorear a grupo de control 
(candidatos no seleccionados) Documento 4 0 0% 

El monitoreo se realiza 
después de la etapa de 
selección, al no haberse 
realizado no se ejecutó 
esta actividad. 

1.1.4 Evaluar y seleccionar a los 
potenciales beneficiarios Documento 450 450 100% 

Se inscribieron a 480 
beneficiarios de los 
cuales se evaluaron y 
preseleccionaron 450. 

1.1.5. 
Entrevistar a candidatos 
psicológicamente y 
socioeconómicamente 

Documento 250 0 0% 

Al ser suspendido el 
proyecto desde el 
23.01.2020 no permitió 
realizar entrevistas a los 
candidatos psicológica  
y 
socioeconómicamente.  

1.2 Beneficiarios capacitados con ideas de negocio y/o negocio en marcha, cuentan con planes de negocio y/o 
planes de mejora aprobados    

1.2.1 Conformar grupos de 
capacitación  Documento 10 0 0% 

El proyecto fue 
suspendido a partir del 
23.01.2020.  Aspecto 
que no permitió 
conformar grupos de 
capacitación 
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1.2.2 

Fortalecer el desarrollo 
personal de los beneficiarios a 
través de la mejora de 
habilidades blandas  

Persona 225 0 0% 

El proyecto fue 
suspendido a partir del 
23.01.2020.  Aspecto 
que no permitió 
implementar las mejorar 
de las habilidades 
blandas. 

1.2.3 

Fortalecer las competencias 
para el desarrollo de negocios 
capacitando a los 
beneficiarios en modelo de 
negocios y planes de mejora 

Documento 225 0 0% 

El proyecto fue 
suspendido a partir del 
23.01.2020.  Aspecto 
que no ha permitió 
conformar grupos de 
capacitación. Aspecto 
que no ha permitido 
ejecutar la actividad que 
iba a fortalecer las 
competencias de los 
beneficiarios para el 
desarrollo de negocios. 

1.2.4 
Monitorear la evolución del 
aprendizaje a lo largo del 
proceso de capacitación  

Documento 10 0 0% 

El proyecto fue 
suspendido a partir del 
23.01.2020, ante ello no 
se conformaron grupos 
de capacitación y por 
consiguiente no se 
realizó el monitoreo 
previsto. 

1.2.5 Evaluar y aprobar los planes 
de negocio o planes de mejora Asesoría 10 0 0% 

El proyecto fue 
suspendido a partir del 
23.01.2020.  Por lo tanto 
no se desarrollaron las 
capacitaciones y 
tampoco se obtuvo los 
planes de negocio o de 
mejora. 

2.1 Beneficiarios implementan su plan de negocio y/o plan de mejora cofinanciado con capital propio y/o 
préstamo bancario 

2.1.1 

Brindar asistencia técnica a 
emprendedores que 
implementan su plan de 
negocio y/o plan de mejora 
cofinanciado con capital 
propio y/o préstamo bancario 

Asesoría 169 0 0% 

El proyecto fue 
suspendido a partir del 
23.01.2020.  Por ello no 
se conformaron grupos 
de capacitación y por lo 
tanto no se logró brindar 
asistencia técnica a 
emprendedores. 

2.1.2 
Implementar los negocios 
según los planes de negocio 
y/o planes de mejora  

Unidad 
medida 169 0 0% 

El proyecto fue 
suspendido a partir del 
23.01.2020.  Por ello no 
se brindaron asistencias 
técnicas y por lo tanto no 
se implementaron los 
negocios. 

2.1.3 

Realizar asesorías que 
favorecen la sostenibilidad del 
proyecto: contactos 
comerciales y formalización 
adicional del negocio 

Asesoría 169 0 0% 

El proyecto fue 
suspendido a partir del 
23.01.2020.  Por ello no 
se implementaron los 
negocios y por lo tanto 
no se brindaron las 
asesorías para la 
sostenibilidad. 

2.1.4 
Participar en eventos de 
articulación comercial (ferias 
locales y/o regionales) 

Evento 5 0 0% 

El proyecto fue 
suspendido a partir del 
23.01.2020.  Por ello no 
se hicieron las acciones 
para la participación en 
eventos. 
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2.2 Beneficiarios mantienen sus negocios implementados con su plan de negocio/plan de mejora, resolviendo 
cuellos de botella. 

2.2.1 

Mejorar el volumen de venta 
de productos y/o servicios de 
los negocios implementados 
con su plan de negocio y/o 
plan de mejora resolviendo 
cuellos de botella 

Unidad 
medida 152 0 0% 

El proyecto fue 
suspendido a partir del 
23.01.2020.  Por ello no 
se implementaron los 
negocios y por lo tanto 
no se tiene información 
de volumen de ventas. 

2.2.2 

Conformar espacios de 
coordinación para la 
sostenibilidad de los negocios 
implementados con su plan de 
negocio y/o plan de mejora, 
resolviendo cuellos de botella 

Documento 5 0 0% 

El proyecto fue 
suspendido a partir del 
23.01.2020.  Por ello no 
se coordinaron espacios 
para la sostenibilidad de 
los negocios. 

Promedio 19%  
 
4 ANÁLISIS DE LA EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

 
4.1 Monto Ejecutado 
 

Fuente de 
financiamiento 

Presupuesto 
según 

convenio 
S/. 

Presupuesto % de 
ejecución  
Enero2020 

% de 
ejecución 
respecto 
al total 

Programado 
S/. 

Ejecutado 
S/. 

FONDOEMPLEO 
(Sin LB, EF y Plan 
de 
comunicaciones)  

513,097.98 69,777.60 46,989.92 67% 9% 

World Visión Perú 103,025.25 29,077.95 24,627.47 85% 24% 
TOTAL 616,123.23 98,855.55 71,617.39 72% 12% 

         Fuente: RAM Enero – 2020 
 
4.2 Resumen de Ejecución de FONDOEMPLEO 
 

Concepto Monto 
(S/.) 

a. Total a transferir S/ 513,097.98 
b. Desembolsos  S/ 69,777.60 
c. Monto Ejecutado  S/ 46,989.92 
d. Gastos Observados S/. 0.00 

Saldo a devolver (b-c-d) S/ 22,787.68 
   
4.3 Devolución de fondos y cierre de cuenta bancaria del proyecto  
 
World Visión Perú ha efectuado la devolución del saldo de S/ 22,787.68, a la cuenta bancaria de 
FONDOEMPLEO mediante dos transferencias de S/.16,849.69 y S/.5,937.99 las cuales fueron 
realizadas el 30/06/2020 y 09/07/2020 respectivamente (se adjuntan las constancias de la 
transferencia realizada), asimismo han realizado el cierre de la cuenta bancaria del proyecto el 
16.08.2020. 
 
5 CONCLUSIONES DEL PROYECTO  

5.1 Calificaciones de supervisiones de Entregable 
No se realizó ninguna supervisión, debido a que el proyecto fue suspendido a los 2 meses 19 
días de iniciada su ejecución (Carta N°023-GPYS-FE-2020 del 23.01.2020) y posteriormente el 
convenio de financiamiento fue resuelto (Carta N°132-DE-FE-2020 de fecha del 10.09.2020). 
 
5.2 Conclusión general del proyecto 
o El proyecto fue suspendido a los 2 meses y 19 días de iniciada su ejecución, durante dicho 

periodo no se alcanzó avance alguno en los indicadores de Fin y de Propósito; solo se logró 
avances puntuales en los indicadores de componente y de productos. 
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o Dicha suspensión se dio debido a la imposibilidad de World Visión Perú de obtener una carta 
fianza, de acuerdo al convenio establecido, ante la intervención de la Financiera TFC 
(entidad fue la que emitió la carta fianza para el proyecto) por la SBSyAFP. 

o Ante ello FONDOEMPLEO comunica a World Visión Perú la aprobación de la ampliación de 
suspensión del proyecto por caso fortuito o fuerza mayor hasta el 30-06-2020, plazo máximo 
en el cual deberán presentar la carta fianza, caso contrario se podrá optar por la resolución 
del convenio. 

o Luego de coordinaciones entre ambas instituciones, con fecha 05.08.2020 World Visión Perú 
comunica a FONDOEMPLEO optar por la Resolución de Convenio considerando la 
incertidumbre de plazos para contar con una nueva carta fianza y que además luego de 
analizar el proyecto este tendría que ser modificado sustancialmente difiriendo del proyecto 
aprobado. 

o Ante ello FONDOEMPLEO mediante el Informe N°111-GPYS-FE-2020 analiza la solicitud 
presentada y comunica a World Visión Perú, a través de la Carta N° 132-DE-FE-2020 de 
fecha del 10.09.2020, la resolución del convenio de financiamiento del proyecto C1720. 

o Finalmente se hace las siguientes precisiones respecto al proyecto C-17.20: 
- World Visión Perú no presenta saldos pendientes por rendir a FONDOEMPLEO en 

relación al proyecto C1720. 
- World Visión Perú no realizará transferencia y/o devolución de bienes ya que estos no 

fueron adquiridos durante el periodo de ejecución del proyecto C1720. 
- World Visión Perú no se encuentra sujeto a penalidades por retrasos en presentación de 

información respecto al proyecto C1720. 
- No se realizará la aplicación de la FSE Final debido a la resolución del convenio de 

financiamiento del proyecto C1720. 
- No se realizará estudios de evaluación del proyecto C1720.  
- No se previsto realizar auditoría al proyecto C1720. 
- FONDOEMPLEO efectuó la devolución a World Visión el original de la Carta Fianza Nro. 

130435 emitido por la Financiera TFC por el monto de S/.204,675.00, mediante la Carta 
N°007-AYF-FE-2020 de fecha 31.07.2020. 

 
5.3 Conclusiones técnicas 
o A nivel de los indicadores de Fin y de Propósito, no se han obtenido resultados. 
o A nivel de Componente se tiene un logro promedio de 20%, al cumplir con la meta de 

Beneficiarios preseleccionados (180 con ideas de negocio y 270 con negocio en marcha). 
o A nivel de actividades se ha logrado un promedio del 19% de ejecución, se desarrollaron tres 

(3) actividades: Promocionar, difundir y actualizar la demanda del proyecto; Registrar a los 
interesados y verificar la información y/o documentación proporcionada y la de Evaluar y 
seleccionar a los potenciales beneficiarios. 

o Las personas preseleccionadas fueron 450, quienes pertenecen a los siguientes distritos: 
 

Distrito Número de 
preseleccionados 

% por 
distrito 

Yanaoca 175 39% 
Layo 92 20% 
Quehue 90 20% 
Tupac Amaru 93 21% 

Total 450 100% 
                                   El proyecto no especificó una meta de beneficiarios por distrito 

 
o En el siguiente cuadro se muestra la cantidad de los beneficiarios preseleccionados con 

negocio en marcha/ idea de negocio preseleccionados  
 

Beneficiarios 
preseleccionados 

Meta 
programada 

% de 
ejecución 

Meta 
ejecutada 

% de 
ejecución 

Negocio en marcha 270 60% 270 60% 
Idea de negocio 180 40% 180 40% 

Total 450 100% 450 100% 
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o En cuanto a género se tiene que el 73% de los preseleccionados fueron mujeres y el 27% 
varones, en cuanto al rubro del negocio, se tiene la siguiente información: 

Rubro/Género Masculino % Femenino % Total % 
Alimentación 5 4% 35 11% 40 9% 

Comercio 10 8% 34 10% 44 10% 

Confección textil 19 16% 65 20% 84 19% 

Crianza y venta de cuyes 75 61% 163 50% 238 52% 

Producción láctea 13 11% 31 9% 44 10% 

Total 122 100% 328 100% 450 100% 
      El proyecto no especificó una meta de beneficiarios por rubro 
 
o De acuerdo al proyecto aprobado, se tenía previsto que el 20% de los potenciales 

beneficiarios interesados en participar en el proyecto tengan un familiar trabajando en los 
sectores aportantes tales como XSTRATA TINTAYA S.A., MINSUR S.A. y Union de 
Cervecerias Peruanas Backus y Johnston S.A.A. Al respecto World Visión Perú no ha 
presentado información relacionada a esta meta específica.  
 

Tipo de poblacion beneficiaria N° de 
beneficiarios 

N° de 
beneficiarios 

Familiares de trabajadores de sectores aportantes 50 0 
Otro tipo de poblacion 200 0 

Total de beneficiarios 250 0 
 

o Respecto a la edad, según el proyecto aprobado, se había inferido que la mayoría de la 
población a atender serían personas entre los 18 a 29 años sin embargo, luego de realizar 
la preselección de beneficiarios se observó que la población a atender es, en mayor 
número, personas entre 30 y 40 años, ello quiere decir que en las zonas de intervención 
predomina la población adulta.  
 

Tipo de población 
beneficiaria 

N° de 
beneficiarios % N° de 

preseleccionados 
% 

Jóvenes 18 - 29 años 133 53% 198 44% 
Adultos 30 – 40 117 47% 252 56% 

Total de beneficiarios 250 100% 450 100% 
 
5.4 Conclusiones presupuestales 
o En cuanto a los recursos del aporte de FONDOEMPLEO, el proyecto ejecutó el 9% del 

presupuesto a desembolsar y el 67% de los recursos transferidos correspondiente al primer 
desembolso.  

o Los recursos transferidos por FONDOEMPLEO permitió la ejecución de:  
- Cinco (5) eventos de presentación del proyecto en las zonas de intervención.  
- Alquiler de la oficina de enlace (Yanaoca).  
- Registro y aplicación de fichas socioeconómicas para la selección de beneficiarios 

(ingreso de fichas socioeconómicas al aplicativo SURVEY).  
- Remuneraciones del equipo técnico y gastos de funcionamiento 

o Respecto a los recursos del aporte de contrapartida de World Visión Perú, el proyecto ejecuto 
el 24% del presupuesto y el 85% del aporte programado a enero del 2020. 

o Los recursos del aporte de contrapartida fueron destinados a 
- Remuneración del Asistente Técnico (50% del costo) 
- Servicio de focalización. 
- Equipamiento básico para la oficina (Laptop, mobiliario) 
 

5.5 Lecciones aprendidas 
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o Las Bases del concurso deben señalar las posibles causas de suspensión del proyecto por 
caso fortuito o fuerza mayor, de esta manera podrá ser parte del análisis en el diseño del 
proyecto y ser considerado en el plan de riesgos.  

o En el convenio de financiamiento se deben hacer precisiones respecto a plazos que las 
instituciones deben tener en cuenta para la emisión de la carta fianza, su renovación y 
cualquier otra situación relacionada a dicho documento o a la entidad que la otorga (riesgo 
de intervención por la SBS, de liquidación, entre otros). 

o En el Manual de gestión de proyectos se debe precisar el procedimiento que debe seguir la 
institución y FONDOEMPLEO respecto a las situaciones que se presenten en relación a la 
carta fianza (caducidad del documento, conclusión anticipada del proyecto, liquidación de la 
entidad financiera, entre otros). 
 

5.5 Aproximación hacia la sostenibilidad 
Ninguna. 
 

5.6 Transferencia de bienes 
En el proyecto se tenía previsto la adquisición de bienes como: Impresora multifuncional, cámara 
fotográfica y Proyector Multimedia, bienes que no se adquirieron debido a la suspensión del 
proyecto. Por lo tanto, no se tiene que realizar acciones referidas a la transferencia de bienes. 

  
6 LOGROS 

Ninguno. 
7 RESULTADOS NO PREVISTOS 

Ninguno. 
8 ANEXOS 
o Devolución de saldos 
o Cierre de cuenta bancaria 
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